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LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ ƻǳǊ ōŜƭǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝƴƎ ǿŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ Řƻ ŀƎŀƛƴ ƛƴ нлнмΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǊŜŎπ

ƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎΣ ǿƛǘƘ слсо ŀƴƛƳŀƭǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ 

ŘƻƻǊǎΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ǊŜƳŀƛƴ ƭƻȅŀƭ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƎƻƛƴƎΦ  Lǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ƻǳǊ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 

ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŘŜƳŀƴŘΦ  ¢ƻ ǘƘƛǎ ŜƴŘΣ ǿŜ ǎŜǘ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷнрΣллл ŦƻǊ 

ІDƛǾƛƴƎ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿΣ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎǊŜŜŎƘ ƻǿƭ ǇǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  ²Ŝ 

ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǊŀƛǎƛƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŀǘ ŀƳƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎΦ   ²Ŝ 

ƴŜŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ƻǳǊ мллƊ ƅƛƎƘǘ ŎŀƎŜ ƛǎ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǊŜπ

ǇŀƛǊΦ  ¢ƘŜ ǇǊƛŎŜ ŦƻǊ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŎƘŀƴƎƛƴƎ Řŀƛƭȅ ǎƻ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŜ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƳƻƴŜȅ ōǳǘ ƻǳǊ Ǝƻŀƭǎ ŦƻǊ нлнн ŀǊŜΥ 

¶ bŜǿΣ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎǊŜŜŎƘ ƻǿƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¶ bŜǿΣ ƭŀǊƎŜǊ ƳŜŘƛǳƳ-ǎƛȊŜŘ ǊŀǇǘƻǊ όƘŀǿƪǎΣ ƻǿƭǎύ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¶ wŜǇŀƛǊǎ ǘƻ мллƊ ƅƛƎƘǘ ŎŀƎŜ 

¶ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎŜŀōƛǊŘ ǇǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

hǳǊ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘǎ ƛƴ нлнм  ǿŜǊŜΥ 

¶ .ǳƛƭǘ ŀ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ŎƘƛƳƴŜȅ ǎǿƛƊ ƻǳǘŘƻƻǊ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¶ IƛǊŜŘ ŀ ǇŀǊǘ-ǝƳŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎς ƳƻǾŜŘ ǘƻ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŜƴŘŜŘ 

¶ ¢ǊŀƴǎƛǝƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎŜǇǝŎ ǘƻ ǎŜǿŜǊ 

¶ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ƻǳǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƘŀǊŘǿŀǊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 

²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ŀƭƭ ƻǳǊ ŘƻƴƻǊǎΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜǊǎΦ  LǘΩǎ ŀƴ ƘƻƴƻǊ ǘƻ 

ōŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ  
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¢ƘŜ /h±L5-мф tŀƴŘŜƳƛŎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ƴƻǊƳŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ нлнл ŀƴŘ C²I ǿŀǎ ƴƻ 
ŜȄŎŜǇǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŬǊǎǘ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ǿŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ǎǇƭƛǘ ǎǘŀũ 
ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜŀƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǎǘŀũ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ  ŎƻƴǘǊŀŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ǳǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƘƛǊŜŘ ǘǿƻ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘŀũ      ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƘŀƴŘƭŜ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǿƻƭπ
ǳƴǘŜŜǊǎΦ ¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǘƘŜ    ǇǳōƭƛŎΣ ǿŜ ōŜƎŀƴ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƻǳǊ ŀƊŜǊ-ƘƻǳǊǎ ŘǊƻǇ-ƻũ ōƻȄŜǎ нпκтΦ {ǘŀũ Ƴƻƴƛπ
ǘƻǊŜŘ ǘƘŜ ōƻȄŜǎ Ǿƛŀ ŀ ŎŀƳŜǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ƎǊŜŜǘŜŘ ƎǳŜǎǘǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ǇŀǝŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎŀŦŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ 
±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ƛƴ WǳƴŜ ōǳǘ ƛƴ ƭƛƳƛǘŜŘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘŜŀƳǎΦ 
aŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǘǊŀ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŘŀƛƭȅΦ ¢ƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǘƻ ƴŜǿ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ōǳǘ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƻ ǊŜǎǘŀǊǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 
нлнмΦ ¢ƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǘŀƪŜǎ ŜȄǘǊŀ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ        ŀƴƛƳŀƭǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴŎŜ ŀǘ ŎƻƴǘǊŀŎǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ  
 

Lƴ !ǇǊƛƭ нлнлΣ C²I ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ tŀȅŎƘŜŎƪ             tǊƻǘŜŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ϷпрΣллл ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎƪŘƻǿƴ ŀƴŘ           ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŎǊƛǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻŀƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦƻǊƎƛǾŜƴ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀƛŘ ōŀŎƪΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŀƳŜ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƴŜŀǊƭȅ ϷтΣллл /h±L5 ǊŜƭƛŜŦ ƎǊŀƴǘ ŦǊƻƳ     /ƻƳƳǳƴƛǘȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ƻŦ .ǊŜπ

ǾŀǊŘΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊƪǎ ƻŦ ǿƻǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƘƻ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ǝƳŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛƭŘΦ  

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ hƭƛǾƛŀ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜ ŎƻǾŜǊŜŘ ǇǊŜǘȊŜƭǎ 

ŀƴŘ ŘƻƴŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ  

Wŀǎƻƴ ŀƴŘ tŀǳƭŀ ƻŦ YƛƴƎŘƻƳ ƻŦ /ƻƳƛŎǎ ƘƻǎǘŜŘ ŀ ǎƪŜǘŎƘ ƻũ ŀƴŘ 

ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴΤ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘŜǊŜ ȅƻǳ ƳƛǎǎŜŘ ƻǳǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ 

ōƭŀǎǘΗ  

Iƻōōȅƛǎǘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜǊΣ /ƻǊŀƭƛǎΣ ƳŀŘŜ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ 

ǎǘǳƴƴƛƴƎ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ǿƘƛŎƘ ǎƘŜ ǎƻƭŘ ǘƻ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅ ŀǎ ŀ 

ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ ƘŜǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇƘƻǘƻǎ ƻƴ  

LƴǎǘŀƎǊŀƳ ϪƭƻƪƛΦƴŀǘǳǊŜΦ   

²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄǇǊŜǎǎ ŜƴƻǳƎƘ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 

ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ 

Lǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜΦ  

hǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǊ ƛƴ-ƪƛƴŘ 

ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǿŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ŀǊŜ 

ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ bŜȄǘ [ŜǾŜƭΣ !ǘƭŀƴǝŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŀƴŘ !ǇǇƭƛŀƴŎŜ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ ¸ƻǳ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ȅƻǳǊ ƭƻƎƻ ƻƴ ƻǳǊ ǿŀƭƭ ŀǎ ǿŜƭƭΦ  Wǳǎǘ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ Ŏŀƭƭ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ CƭƻǊƛŘŀ²ƛƭŘƭƛŦŜπ

IƻǎǇƛǘŀƭΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ  



 

¢ƻǘŀƭ 9ȄǇŜƴǎŜǎΥ ϷпспΣулу 

CƭƻǊƛŘŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻǎǇƛǘŀƭΨǎ aƛǎǎƛƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǿƛƭŘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ  

ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŎŀǊŜΦ 

CƭƻǊƛŘŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ƛǎ ŀ рлмόŎύо ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ     

ŘŜǇŜƴŘǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ нлнмΩ{ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎƻƳŜ ƭŜƊ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 

ϷмопΣонс ƛƴ ǊŜǎŜǊǾŜǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǿŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ȅŜŀǊǎΦ  

.ǳƛƭŘƛƴƎ LƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ 

Lƴ нлнмΣ ǿŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎΥ 

/ƻƴǾŜǊǘŜŘ {ŜǇǝŎ ǘƻ {ŜǿŜǊ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ ŦŜǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƧƻōΣ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƭǳπ

ǝƻƴ ōȅ ŘŜŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜǇǝŎ ǘŀƴƪǎ ŀƴŘ Ŏƻƴπ

ǾŜǊǝƴƎ ǘƻ ǎŜǿŜǊΦ   

aǳƭǝ-ǳǎŜ /ƘƛƳƴŜȅ {ǿƛƊ 9ƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¢ǿƻ ƎǊŀƴǘǎ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ 

ŎƘƛƳƴŜȅ ǎǿƛƊ ŀƴŘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ƳŀƳƳŀƭ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ   

 

 

{ŎǊŜŜŎƘ hǿƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ /ŀƎŜ 

²Ŝ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ƴŜǿ ǎŎǊŜŜŎƘ ƻǿƭ ŀƳōŀǎπ

ǎŀŘƻǊ ōǳǘ ƘŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀ ƘƻƳŜΦ hǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŀƛƴǘŜπ

ƴŀƴŎŜ ǘŜŀƳ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ŀƴ ǳƴǳǎŜŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǘƻ 

ƘƻǳǎŜ ƘƛƳ ǎŀŦŜƭȅ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ  ά²ƛƴƪέ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ƎǊŜŀǘ ƛƴ 

Ƙƛǎ ƴŜǿ ƘƻƳŜΦ  

CƻǊ нлннΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ƻǳǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǾŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜōǳƛƭŘ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎǊŜŜŎƘ ƻǿƭ ǇǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¶ /ƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ǎƛǘŜ Ǉƭŀƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜǎ 

¶ wŜǇŀƛǊ ƻǳǊ мллƊ ƅƛƎƘǘ ŎŀƎŜ ǊƻƻŦ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ !ǾƛŀǊȅ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ǊŀǇǘƻǊǎ 

¶ /ƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ƳŜǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾƛŀǊȅ ŦƻǊ ƴŜǿ !ƴƛƳŀƭ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƴŜǿ tŜƭŀƎƛŎ {ŜŀōƛǊŘ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ 

¶ .ǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ƎŀǊŀƎŜκǿƻǊƪǎƘƻǇ 

¢ƻǘŀƭ LƴŎƻƳŜΥ ϷрмоΣфупϝ 

ϝ.ŜǉǳŜǎǘǎ ǘƻǘŀƭƛƴƎ ϷнмлΣптп ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ōǳŘƎŜǘ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 













 

 

DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ 

wǳƴƴƛƴƎ ²ƛƭŘ рY 

     ¢Ƙƛǎ ŜǾŜƴǘ ƛǎ ŀ ǘǊŀƛƭ Ǌǳƴ ŀǘ ²ƛŎƪƘŀƳ tŀǊƪ ƛƴ ǇŀǊǘ-  

ƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ wǳƴƴƛƴƎ ½ƻƴŜΦ  hŎǘƻōŜǊ ǿƻǊƪŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ 

ŀ ōŜǧŜǊ ƳƻƴǘƘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŀŎŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ 

ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ   ƛƴ ǘƘŜ {ǇŀŎŜ /ƻŀǎǘ wǳƴƴŜǊǎ wǳƴƴŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ {ŜǊƛŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢Ƙƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴ ōǊƻǳƎƘǘ 

ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ ǳǎ ǊŀƛǎŜ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ нлнлΦ                             

aŀǊƪ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ ŦƻǊ  

{ŀǘǳǊŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ уΣ нлнн      ²Ŝ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ                       

ǘƻ ƻǳǊ DƛǾƛƴƎ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ²Ŝ ǎŜǘ ŀ     

Ǝƻŀƭ ƻŦ ϷнрΣллл ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ƻǳǊ ǎŎǊŜŜŎƘ ƻǿƭ ǇǊŜ-ǊŜƭŜŀǎŜ 

ŜƴŎƭƻǎǳǊŜΦ  hǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀǘ CƻǳǊ /Ωǎ bǳǊǎŜǊȅ ƻũŜǊŜŘ ŀ 

Řƻƴŀǝƻƴ ƳŀǘŎƘ ǳǇ ǘƻ ϷнлΣллл ǘƻ ƛƴǎǇƛǊŜ ƳƻǊŜ Řƻƴŀπ

ǝƻƴǎΦ  !ƴŘ ƛǘ ŘƛŘΦ  ²Ŝ ŜƴŘŜŘ ǳǇ ǊŀƛǎƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ϷслΣлллΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ƳŀǎǘŜǊπ

Ǉƭŀƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǇǊŜ-ƭŜŀǎŜ ŜƴŎƭƻπ

ǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ Ǝƻ ŀ ƭƻƴƎ ǿŀȅ ǘƻ ƘŜƭǇ                                                                                                                                                      

ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴΦ DŜǩƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎŀƎŜǎ 

ōǳƛƭǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ нлннΦ  

Ihh¢ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ нлнм  ǿŀǎ ƻǳǊ уǘƘ !ƴƴǳŀƭ Ihh¢ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ 

9ǾŜƴǘΦ ²Ŝ ƪŜǇǘ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘ ǎƳŀƭƭŜǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾŜƴŘƻǊǎ 

ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘΦ 9ǾŜƴ ǎǝƭƭΣ ƛǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜƭȅ 

ŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ōŜ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜƭȅ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŘƻƎǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ƭǳǊŜ ŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŀǊŜŀ ǿŀǎ ŀ 

ŎƭƻǎŜ ǎŜŎƻƴŘΦ  Lǘ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǇŜƻǇƭŜ ƻǳǘ 

ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǿƛƭŘπ

ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀōƻǳǘ ϷсΣлллΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŀ ōƛǘ ōŜƭƻǿ ǇǊŜ-ǇŀƴŘŜƳƛŎ  ƴǳƳōŜǊǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ 

ƘŜƭǇǎ ƻǳǊ ŎŀǳǎŜΦ !ƴŘ  ǿŜ ƳŀŘŜ ŀ ŦŜǿ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎ  

ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅΦ 

CǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜ 

ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƛƴŎƻƳŜ ōǳŘƎŜǘ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ 

ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 

ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎΦ  ²Ŝ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ  ŦƻŎǳǎ 

ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ŜũƻǊǘǎ ƻƴ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ 

ŀƴŘ ƭŜǎǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ŜǾŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜ 

Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎ Řƻ 

ƎƛǾŜ ǘƘŜ IƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǳǘƭŜǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ƻǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƻ ǿŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŜ ŦŜǿ ŜǾŜƴǘǎ  

ǘƘŀǘ ǿŜ ƘƻǎǘΦ 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ǘƻ ƻǳǊ  

нлнм 9ǾŜƴǘ {ǇƻƴǎƻǊǎ 



{ƻ ǘƘƛǎ ŀƳ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ŀ ōŀōȅ 

ƻǿƭ ƻƴ ƻǳǊ ǇƻǊŎƘΗ L ƘŀŘ ƴƻ 

ŎƭǳŜ ǿƘŀǘ ǘƻ Řƻ ŜȄŎŜǇǘ ǘƻ Ŏŀƭƭ 

ǘƘŜ CƭƻǊƛŘŀ ²ƛƭŘƭƛŦŜ IƻǎǇƛǘŀƭ 

ŀƴŘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƭŀŘȅ {Ƙŀƴƴƻƴ 

ƘŜƭǇŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ŜȄŀŎǘƭȅ ǿƘŀǘ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ŀƴŘ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎŀǊ ǿŜ ǿŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ǘƻ 

ƳŜŜǘ {ƘŀƴƴƻƴΦ {ƘŜ ǘƻƻƪ ǊƛƎƘǘ 

ƻǾŜǊΦ L ǿŀǎ ōŜȅƻƴŘ ǇƭŜŀǎŜŘ ŀǘ 

ŀƭƭ ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƻǿƭǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƎǊŜŀǘ 

Ŧǳƭƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ ¢Ƙŀƴƪ 

ȅƻǳ ŀƎŀƛƴΦ  - bƛŎƻƭŜ 

¢ƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǿƻǳƴŘŜŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 

ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ ǎǘŀũ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜƳ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ǊŜπ

ǘǳǊƴ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛƭŘΦ  - 5Ŝƴƴƛǎ 

DǊŜŀǘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΗ YƛƴŘ 

ǇŜƻǇƭŜΗ LƳƳŜŘƛŀǘŜ ƘŜƭǇ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊŜŘ ŀƴƛƳŀƭ ǿŜ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ōǊƻǳƎƘǘ 

ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗΗΗ 

  - YƛƳōŜǊƭȅ 

²ƘƛƭŜ ƛǘ ƛǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ 

ȅŜŀǊΣ ǿŜ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ hǳǊ ōƛƎ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ŜȄπ

ǇŀƴŘΦ Lƴ нлмрΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪƛƴƎ ȅŜŀǊ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴ ƻǾŜǊ рΣллл ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ǿŜ ǘƻƻƪ ƛƴ ƻǾŜǊ сΣллл ǇŀǝŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ŀ нл҈ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǝŜƴǘǎ ŀƴŘ ȅŜǘ ǿŜ ƘŀǾŜƴΩǘ ŀŘŘŜŘ ŀƴȅ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ōȅ ŀƴ ƻǾŜǊƘŀƴƎ  ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴ-ǇŀǝŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ όƻŶŎŜǎΣ ōǊŜŀƪ ǊƻƻƳΣ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ŎƘŜŎƪ-ƛƴ  

ŀǊŜŀύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ƳƻǊŜ ǇŀǝŜƴǘǎΦ 

hǳǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǳǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ Lǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ 

ƛƴ ƳƻǊŜ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ƳƻǊŜ ǎǘŀũΣ ƳƻǊŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜǾŜπ

ǊȅƻƴŜ ǘƻ ǇŀǊƪΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ŘƻƛƴƎ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊπ

ǘȅΣ ōǳǘ ŀƎŀƛƴΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ǇŀǊƪΦ Lƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎŎƻƳπ

ǇƭƛǎƘ ǘƘƛǎ Ǝƻŀƭ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŜŀǊ Řƻǿƴ ƻǳǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŀƴŘ 

ŎŀǊǇƻǊǘ όǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀǳƴŘǊȅ ƳŀŎƘƛƴŜǎΣ ŦǊƛŘƎŜǎΣ ŀƴŘ ŦǊŜŜȊŜǊǎ ŀǊŜ ƪŜǇǘύ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 

ǘƘŜƳ ŦŀǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŀǘ 

ǎǇŀŎŜΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŘǊŜŀƳ ƛǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ƭƻǘ ƴŜȄǘ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ǳǎ Ƴŀƴȅ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭƭ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 

ƭƻǧŜǊȅ ǎƻ ǿŜ Ŏŀƴ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭΦ L ƎǳŜǎǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ōǳȅƛƴƎ ƭƻǧŜǊȅ ǝŎƪŜǘǎ ŬǊǎǘΦΦΦ 

 




